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ISTIKLALMARS

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hlir yaganim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et goévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$ilheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Can, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bogsanip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarnimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE
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1015
26
14

2365,56

Ogretim Sekli: Tekli Egitim

Toplam Caligan Sayisi 7

Ogretmen Sayis1 Kadin 40
Erkek 31
Toplam 71

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 28

Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 2

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 4
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Gilinlimiizde egitim; binlerce okulda milyonlarca dgrenci, 6gretmen ve daha da fazlasi egitim-6gretimin organizasyonu ile ilgilenen ydneticiler, karar
vericiler, miifettisler, destekleyici kisi ve kurumlar, arastirmacilar ve velilerden olusan biiyiik capta bir sistemdir. Bir diger yandan egitim, giinii kurtaracak
kisa vadeli ¢oziimlerle basarili olunabilecek bir alan degildir. Egitimin konusu olan insanin yetismesi ancak vizyoner hedeflerle, uzun vadeli planlama ve
uygulamalarla etkili sonuglar verir. Bu sebeplerle Bahcelievler Anadolu Lisesi olarak, Milli Egitim Bakanli§imizin ortaya koydugu ulusal hedeflere ulasmak
adina yeni stratejik planimiz1 hazirladik. Siiphesiz ki bu denli genis bir aga sahip egitim sisteminden beklenen, zamanin ruhuna uygun hareket kabiliyetine
sahip, anadolu lisesi olarak en biiyiikk amacimiz, yalnizca lise mezunu gengler yetistirmek degil girdikleri her tiirlii ortamda gevresindekilere 151k tutan, hayata
hazir, hayat1 aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus yeniliklere agik,
Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz Amag, kurumumuzun 21. yiizyilin ihtiyaglarina cevap veren bir
yapiya kavusmasidir. Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak okulumuzun gelecekte varmak istedigi Olciilebilir hedefleri ve bu hedeflere
nasil ulasilacagini, bulundugumuz nokta ile ulagmay1 arzu ettigi durum arasindaki yolu gosteren siireci analiz etmeye galistik. Stratejik Plani hazirlarken en
cok iizerinde durdugumuz nokta, basta 6grenci ve dgretmenler olmak iizere velilerimiz, okul destek kuruluslart ve okul calisanlarinin arasindaki uyumu
miimkiin olan en yiiksek seviyeye c¢ikarmak ve bu paydaslardaki kurum aidiyet kiiltiirlinii iist seviyelere tagimakti. Ciinkii bu unsurlarin esgiidiimlii ¢caligmasi
ongoriilen hedeflerin gerceklesebilirligini olanakli kilacaktir. Ogretmenlerin profesyonel olarak islerinin dogal bir pargasi olan meslektaglariyla bilgi
aligveriginde bulunmalari, meslektaslarina ait degisik fikirlere ve bilgi triinlerine olan inanci igeren psikolojik bir doniisiime ihtiya¢ vardir. Sistem
seviyesinde, 6gretmenleri ve okul calisanlarini bir araya getirecek bunun gibi aktivitelerin bulunmasi gerekir. Bu tip organizasyonlarin kurum kiiltiiriiniin
benimsenmesinde etkin rol oynayacagini diisiiniiyoruz. Ogretim boyutunda yer alan calisanlarin kurumla aidiyet iliskisinin saglanmasi temel
motivasyonlarimizdan biridir. Calismalarimizda emegi gecen tiim paydaslarimiza Bahgelievler Anadolu Lisesi adina tesekkiirlerimi sunuyorum.

Gelecegi planlamak nitelikli, hayal kurabilen ve azimli bir ekiple kolaylasir. Bu felsefeden hareketle okulumuzda stratejik plan gelistirme ekibimizi
olusturarak plan takip siirecine baglamis bulunuyoruz. Dért yillik planimizin amacina ulagmasi igin gérev alan tiim idareci ve 6gretmen arkadaslarima tesekkiir
ederim.

ABDURRAHMAN TOPUZ
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Strateji Gelistirme Kurulu: Okulumuzun Strateji gelistirme kurali Okul Miidiiriimiiziin baskanliginda Miidiir yardimcis1 E.Esra

ACIKALIN, Rehber Ogretmeni Aynur TUZEL, Okul Aile Birligi Baskan1 Oznur OZDEMIR ile Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi
Meltem ISMETOGULLARI olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul olusturulmustur.




Stratejik Plan Ekibi: Okulumuzun Miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve Miidiir Yardimeisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii

velilerden olusmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
ABDURRAHMAN N .
Okul Midiirii TULIN OZDEMIR Miidiir Yardimecisi
TOPUZ
E.ESRA ACIKALIN Miidiir Yardimcist OZNUR DEMIRCAN Biyoloji Ogretmeni
AYNUR TUZEL Rehber Ogretmeni OGUZHAN AKSU Matematik Ogretmeni
OZNUR OZDEMIR Okul Aile Birligi Bagkani ALPER TURAN Matematik Ogretmeni
MELTEM . 3 Tiirk Dili ve Edebiyati
. 3 Okul Aile Birligi Uyesi AYSE DOGAN ATLI .
ISMETOGULLARI Ogretmeni
FATIH SAVAS
. Veli
KADIOGLU
GULDEN YILMAZ Veli

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak
iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve
kurul bilgileri altta verilmistir.




2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege
yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina yardimeci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde

edilmesini saglayacaktir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Istanbul’da Bahgelievler’in ilk Anadolu lisesi olan okulumuz yaklasik 14 000 m2 alan iizerine kuruludur. Yurt disindan gelen 200 6grenci ile 30 Eyliil 1985
Koza ilkdgretim Okulunda egitim-6gretime baglamistir. 1986 Mayis ayinda hali hazirda kullanilan an bina insaati tamamlanarak anilan binaya gegilmis, orta
ve lise siniflariyla egitim-0gretim siirdiiriilmiistiir. 1986/1987 yilinda ortaokul ve liseden mezun vermeye baglamistir.1989/1990 egitim-6gretim yili itibariyle
ilk kez ikiser sube olarak hazirlik siniflarindan baslamak iizere her yil tiim siniflara Almanya, Avusturya ve Isvigre’den gelen dgrenciler kabul edildi ve
boylece agilis yilindan itibaren mezun verdi. Yirmi bir derslikli ana binanin yeterli olmamasi nedeniyle 1996 Haziran’inda yirmi derslikli ek binanin temeli
atilmis, velilerimizin anlaml ve 6zverili bagislari ile okulumuzun Egitim Vakfi tarafindan yapimu siirdiiriilen ek bina 28 Subat 1998 Cumartesi giinii Saym
Cumhurbaskan1 merhum Siileyman Demirel’in onurlandirmalariyla hizmete girmistir. Ayrica; bu téren esnasinda Sn. Cumhurbaskaninin direktifleri
dogrultusunda miisait olan okul bahg¢esine modern kapali spor salonunun insaati projesi baslatilmistir. Yine Sn. Cumhurbaskaninin katilimlariyla temeli atilan
bina, ¢ok kisa bir zaman i¢inde tamamlanarak 1999/2000 Egitim-Ogretim yilinda faaliyete gecmistir. Okulumuzda her yil ikiser hazirlik sinifi agilmakta iken;
1999/2000 6gretim yilinda 4 hazirlik sinifi, bilahare 6’sar hazirlik smifi olusturulmustur. Okulumuzun ek binasinda hizmete girmesi ile birlikte dgrenci
kapasitesi 1000’in tistiindedir. 2001 yil1 itibariyle okulumuzun modern ve standardina uygun hali saha ve sosyal tesisleri, okul imkanlartyla yapilarak hizmete
girmistir. Okulumuz egitim-6gretime 2 binasinda bulunan derslikler ve laboratuvarlar yaninda, 1 kapali spor salonu,1 hali saha ile 2018 yilina kadar faaliyetini
stirdirmiistiir. Okul binamizin 2018 yilinda deprem giiglendirmesi dolayisiyla yikilip yeniden yapilma siirecine girmesinden dolayi, okulumuz dgretime Dr.
Refik Saydam Ortaokulu binasinda gegici olarak devam etmistir. Yeni binanin tamamlanmasiyla, okulumuz, 2021-2022 egitim 6gretim yilinda ilimiz
Bahgelievler Ilgesi Bahgelievler Mahallesi Bozkir sokakta bahcesiyle birlikte 14000 m2 iizerinde 36 derslikli okul olarak egitim- dgretime agilmustir.




2019 yilinda yiiriirliige giren Bahgelievler Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege
yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak lizere bes bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim boliimii egitim ve
ogretime erigim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 3

stratejik amagc, 5 stratejik hedef, 27 performans gostergesi ve 37 stratejiye yer verilmistir.

Stratejik Planimizin "Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik yaparak; egitimin tiim
kademelerindeki bireylerin, temel, kisisel, sosyal, kiiltirel ve mesleki gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve

tamamlamalarini, amacina ait performans gostergelerinin hedeflerine biiyiik oranda erigilmistir.

"Egitim-Ogretim siireclerinde; 6grencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri gerek sosyal hayata ve istihdama, gerekse bir {ist
ogrenime hazirlayip kaliteli kurum sayisini artirarak; 6zgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek" amacima ait

performans gostergeleri incelendiginde plan donemi sonu hedeflerinin yakalandig1 goriilmiistiir.

Kurumsal Kapasite temasina yonelik belirlenmis olan "Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir kurumsal
yapiy1 tesis etmek icin; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirme" amacina ait performans
gostergelerinin hedeflerine biiyiik oranda erigilmistir. Sonug olarak; yetismis, geng ve yeniliklere agik bir insan giicline ve egitim personeline

sahip oldugumuz gerceginden yola ¢ikarak yeni plan doneminde daha basarili performans sonuglar1 elde edebilecegimiz kaginilmazdir.

Bahgelievler Anadolu Lisesi Miidiirliigii olarak Egitim ve Ogretime Erisim kapsaminda 1. Stratejik amacimiz olan Egitim ve Ogretime

Erisimin Artirilmasi ile ilgili olarak Okulumuzun bulundugu Bahgelievler mahallesi okullasma oranlarina bakildiginda 2020 yilinda okul 6ncesi
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egitimde, LGS sinavlariyla gelen 6grencilerin okullagsma oran1 2019 yilinda beri pozitif egilimindedir. Bu oranlar ortaokullarda ilcemiz ve ilimiz

ortalamasinin {istiinde seyretmektedir.

Buna gore belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden 6nemli oranda yakinlasma oldugu dikkate alinarak, 2024-2028 donemi icin idarenin
giiclii yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlastirilmistir. Ozellikle anadolu
liselerine giriste okullagma oranlarinin artirilmasina yonelik iist politika belgelerinin destegi ile belirlenen performans gostergesi hedeflerine

ulagilabilecegi ongoriilmektedir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planlama siirecinde, Mevzuat analizinde okulumuzun gorev ve sorumluluk yiikleyen,
okulumuzun faaliyet alanini1 diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulmustur. Mevzuat analizinin
ciktilar1 daha sonraki asamada okulumuzun faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin
olusturulmasinda ve/veya gozden gecirilmesinde kullanilmistir. Mevzuat analiziyle amag¢ ve hedeflerin smirlart ¢izilmistir. Okul
mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, bu yiikiimliiliklerin mevzuatin hangi maddesine dayandigi ile bu yasal ylikiimliiliiklere

iliskin tespitler ve ihtiyaglar mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ergevesinde ortaya konulmustur.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi

Gereken Temel Sorular

11



» Okulumuzun ¢alisma usulleri ve is siireclerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?

1.Egitim ve Ogretim Hizmetleriyle Tlgili Mevzuat:

2. Cocuklarin Korunmasi ve Giivenligi ile Tlgili Mevzuat:

3. Calisan Haklar ve Is Giivenligi Mevzuati:

4. Okul Yénetimi ve Idari Siireclerle Ilgili Mevzuat:

5. Egitim Teknolojisi ve Veri Giivenligi le Tlgili Mevzuat:

» Okulumuzun tarafindan sunulan iiriin ve hizmetler nelerdir?
1.Egitim Hizmetleri

2. Rehberlik ve Kariyer Danismanhg

3. Ders ve Destek Programlari

4. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

5. Saghk ve Beslenme Hizmetleri

» Bunlarin yararlanicilar: kimlerdir?
1.0grenciler

2. Veliler/Anne-Babalar

3. Okul Personeli ve Ogretmenler

» Okulumuz tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne
gibi hiikiimler bulunmaktadir.

1.Egitim Standartlar1 ve Miifredat Gereklilikleri:
2. Personel Nitelikleri ve Egitimi

3. Ogrenci-Ogretmen Oram

4. Egitim Teknolojisi ve Materyalleri

5. Hizmet Kalitesi ve Degerlendirme

12



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

12.Kalkinma Plam

Cumhurbaskanlig1 Programu,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programa,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

Bahgelievler ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

Okulumuzun ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder. Okulumuzun faaliyet alanlari ile
Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilmistir.

VVVVVYVYYVYY
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Tablo2.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
Tigili Boliim/Referans

Ust Politika
Belgesi

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

12.Kalkinma Plam1 = 1.Egitim Altyapisi Gelistirme 1. Temel Egitimin Erisilebilirligi ve Kalitesi
2. Erisilebilirlik ve Kapsayicilik 2. Egitimde Firsat Esitligi
3. Kaliteli Egitim Sunumu 3. Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve
4. Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme Verimliligin Artirtlmasi
5. Egitim Yonetimi ve Idare 4. Teknoloji Kullaniminin Tesviki
6. Egitim ve Teknoloji Entegrasyonu 5. Mesleki Egitim ve Okul Sonrasi Destek
Cumhurbaskanh@ | 1. Erisim ve Katilimin Artirilmast: 1. Temel Egitimde Erisim ve Katilimi1 Artirmak
Program 2. Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi 2. Egitimde Firsat Esitligi
3. 3. Ogretmen Niteliginin Artirilmas1 = 3. Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve
ve Istihdaminin Desteklenmesi Verimliligin Artirtlmast
4. Egitim Yonetimi ve Idare 4. Teknoloji Kullaniminin Tesviki
Milli Egitim 1.Erisim ve Katilim: 1.Temel Egitimde Erisim ve Katilim1 Artirmak
Bakanhg Stratejik = 2.Egitim Kalitesi ve lyilestirme 2.Egitimde Firsat Esitligi
Plam 3.0Ogretmen Niteligi ve Istihdami 3.Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve
3.Egitimde Teknoloji Kullanimi: Verimliligin Artirtlmasi
4 Degerlendirme ve Izleme 4.Teknoloji Kullaniminin Tesviki
Istanbul il Milli = Erisim ve Katilm: 1.Temel Egitimde Erisim ve Katilim1 Artirmak
Egitim Miidiirligii = 2.Egitim Kalitesi ve Iyilestirme 2.Egitimde Firsat Esitligi
Stratejik Plam 3.0gretmen Niteligi ve Istihdami 3.Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve
3.Egitimde Teknoloji Kullanimai: Verimliligin Artirtlmast
4 Degerlendirme ve Izleme
Bahgelievler Iice = Erisim ve Katilim: 1.Temel Egitimde Erisim ve Katilim1 Artirmak
Milli Egitim 2.Egitim Kalitesi ve Iyilestirme 2.Egitimde Firsat Esitligi
Miidiirliigii 3.0gretmen Niteligi ve Istihdami 3.Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve
Stratejik Plam 3.Egitimde Teknoloji Kullanimi: Verimliligin Artirtlmast
4 Degerlendirme ve Izleme
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MEB, Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii ve Bahgelievler ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 stratejik planlar1 incelenmistir. Ayrica;
Bahgelievler Belediyesi diizenlemeleri de dis g¢evrenin incelenmesi asamasinda goéz oOnilinde bulundurulmasi gereken bir unsur olarak
degerlendirilmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gdsteren tabloya stratejik planda yer verilmistir.. Bu ¢ercevede Tablo 2‘de yer

alan sablon kullanilir. ilgili tablo, amag ve hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesinde gz 6niinde bulundurulmustur.

2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak Bahgelievler Anadolu Lisesi’nin sundugu temel iiriin ve
hizmetler belirlenmistir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirildi. Faaliyet alanlari ile

iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmas: asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo3.Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogretim Programlari ve Dersler
Ogretim Materyalleri

Ogretim Teknolojisi ve Araglar
Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri
Ekstra Ders ve Destek Programlari
Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik Simif gecme
Sinav hizmetleri

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytliriitmek
Kuliip ve Topluluk Etkinlikleri
Topluluk Hizmeti Projeleri
Kiiltiirel Etkinlikler ve Geziler

Rehberlik faaliyetleri

1.
2.
3.
4,
5.
6.
7.
8.
9.
1.
2.
3.

=

Sosyal faaliyetler

B
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Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

insan kaynaklar faaliyetleri(mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ll L

Etkinlik ve Organizasyonlar

Liderlik ve Takim Calismasi Etkinlikleri
Spor Salonlari ve Tesisler:

Spor Ekipmanlari ve Malzemeleri
Antrenorler ve Egitim Programlari:
Turnuvalar ve Miisabakalar

Saglik ve Beslenme Danismanlig:

.Sanat Dersleri ve Atolyeler

. Okul Oyunlar1 ve Tiyatro Gosterileri:

. Miizik Gruplar1 ve Korolar:

. Sanat Sergileri ve Gosteriler

. Kiiltiirel Etkinlikler ve Geziler:

. Mesleki Gelisim Programlari

. Mentorluk ve Kogluk Programlari

. Performans Degerlendirme ve Geri Bildirim
. Kurum I¢i Iletisim ve Etkinlikler

. Personel Tesvik ve Motivasyon Programlari
. Aile Katilim Programlar1 ve Seminerler

. Okul Ziyaretleri ve A¢ik Ev Gilinleri

. Aile ve Okul Isbirligi Komiteleri

. Aile Danismanlig1 ve Destek Hizmetleri

. Veliler icin Kaynak Merkezleri

. Topluluk Etkinlikleri ve Goniilliiliik Faaliyetleri:
. Ders Materyalleri ve Kaynaklari

. Ogrenci Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri
. Ekstra Ders ve Destek Programlari

. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

. Ozel Egitim Hizmetleri

. Saglik ve Beslenme Hizmetleri

. Yetenek ve Ilgi Alanlarina Gore Programlar
. Smavlar ve Testler

. Performans Degerlendirmeleri

. Portfolyolar
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. Ogrenci Degerlendirme Araglari:
. Veri Analizi ve Raporlama:
. Ogretmen Egitimi ve Destek Hizmetleri

. Ders Materyalleri ve Kaynaklar

. Teknolojik Araglar ve Uygulamalar
. Laboratuvar ve Atdlye Ekipmanlart:
. Sanat ve Miizik Malzemeleri:

. Oyun ve Aktivite Malzemeleri

. Ogrenci Destek Hizmetleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

. Spor Ekipmanlar1

. Spor Alanlar1 ve Tesisler:

. Antrenman Programlar1 ve Kocluk:

. Rekreasyon ve Ders Dis1 Aktiviteler
. Saglik ve Fitness Programlari

Ders disi faaliyetler

DN WD =N WD~ O A~

2.6. Paydas Analizi

Okulumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi — OKULAILE

il BIRLIGI
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Ll BASKANI
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde

osiL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir. SR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

ZUMRE VE
KURULLAR
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Ogrenci Anketi Sonuclar::
Ulagilabilirlik ve Tletisim: 4,81

Dilek, Oneri ve Sikayetler:4,69
Guvenilirlik: 4,62

Giivenlik: 4,56

Kararlara Katilim: 4,72

Ogrenci isleri: 4,75

Egitim-Ogretim: 4,60

Ders Arasi: 4,61

Okulun Fiziki Ortami: 4,47

Okulun Kantin, Yemekhane: 4,63

Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri: 4,50
Sosyal Etkinlikler: 4,78

Belirli Giin ve Haftalar: 4,61
Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri: 4,62
Olumlu Davranis Kazanma ve Egitim: 4,75

Ogrencinin Genel Memnuniyet Orani: 4,66
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Ogretmen Anketi Sonuclar::
Yoneticilerin liderlik davranislari: 4,72

Iyilestirme etkinliklerine destek ve katilimi: 4,68
Motivasyon tanima ve takdir yaklasimi:4,67
Performans Degerlendirme: 4,46

Insan Kaynaklarinin Etkili Yonetimi: 4,74
Kararlara Katilim: 4,56

Calisma Ortami: 4,56

Isbirligi ve iletisim: 4,53

Motivasyon ve Tatmin:4,63

Kisisel ve mesleki gelisim: 4,82

Sosyal Etkinlikler: 4,75

Topluma etki ve katki durumunun algilanmasi: 4,68

Okul Calisanlarin Genel Memnuniyet Orani: 4,65

Veli Anketi Sonuclari:

Ulasilabilirlik ve Iletisim :4,82
Dilek, Oneri ve Sikayetler :4,62
Guvenilirlik :4,62
Giivenlik:4,66
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Kararlara Katilim: 4,37
Ogrenci isleri: 4,69
Egitim-Ogretim:4,76
Okulun Fiziki Ortami:4,47
Okulun Kantin, Yemekhane :4,68
Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri:4,57
Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri:4,47
Olumlu Davranis Kazanma ve Egitim:4,57
Topluma Etki ve Katki Durumunun Algilanmasi:4,65
Veli Genel Memnuniyet Orani: 4,61
Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin
dikkate alinmasi, okulumuzun hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirtlmasini saglar. Egitim agisindan paydas, bir okulumuzun iirlin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okulumuzdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okulun etkileyen tiim taraflar1 igerir. Her bir paydasin rolii

okulun gelisimi i¢in ¢ok dnemlidir. Basarili bir okulun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir.

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara
iligkin analizlerin yapilarak okulumuzun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okulumuzun teskilat semasina

da yer verilmistir.
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2.7.1. Teskilat Yapisi
Okulumuzun kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler

Tablo 4’te verilmistir.

Tablo4.Kurum ici Analiz icerik Tablosu
‘ Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu ‘

Ogrenci sayilan Bahcgelievler Anadolu Lisesi
Hazirlik Siniflar1 238 6grenci,
9. Sinifta 209,
10. Sinif: 250
12. Sinifta: 318 olmak iizere toplam 1015 égrenci bulunmaktadir.
Okulumuzda 65 kaynastirma égrencisi olup 59 6grencimiz 6zel
yetenekli bireydir.
Ogrencilerimizin demografik 6zelikleri acisindan
degerlendirildiginde, sinavla gelen é6grenciler olmasi sebebiyle
farkli bolgelerden 6nemli oranda bir 6grenci grubu oldugundan
s0z edilebilir.

Akademik basari verileri Bahcgelievler Anadolu Lisesi olarak LGS sinavi ile gelen
ogrencilerimizin %1.04- %3,00 arasinda basarili1 oldugu
goriilmektedir.

Sosyal-kiiltiirel- Bahgelievler Anadolu Lisesi olarak 6grencilerimizin sosyal

bilimsel ve sportif etkinliklere katilim %68 iizerindedir. Kiiltiirel etkinliklere katilim

basar verileri ise % 80 iizerinde oldugu, bilimsel c¢alismalara katilimin %65

civarinda oldugu, sportif etkinlere katilimin %50 iizerinde

olmamiza ragmen sportif basarilarda il¢e basarisi olup; zaman

diliminde il bazinda da sayinin artacagina inaniyoruz.
Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri Okulumuzun e-Okul Kkayitlarinda siirekli devamsiz 6grenci
bulunmamaktadir. 15 ve 20 giiniin iizerindeki devamsizliklarla
ilgili okulumuzun rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi ve bireysel goriismeler uygulanarak detayl bir
analiz gerceklestirilmektedir. .
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Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

insan kaynaklan verileri

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlari

Ogrenme ortamu verileri

Okulumuzda Egitim 6gretim siirecinde disiplin ile ilgili bir durum
olusmamistir. Ayrica Okul rehberlik servis tarafindan sistematik
olarak paydaslarimiza bu konuda aydinlatma metinleri
paylasilmakta.

Okulumuzda 1 Miidiir, 3 Miidiir Yardimcisi, 60 brans 6gretmeni ve
3 rehber 6gretmen olmak iizere toplam Idareci, 6gretmen ve
destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarin1 da kapsamaktadir.
Okulumuzun MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanmus,
okulumuz personelinin OBA iizerinde yayinlanan uzaktan hizmet
ici egitime her personelin en az bir egitime katildig1 ve katilim
oranlarimin %100 oldugu tespit edilmistir.

Okulumuz 8000 metrekare kapali alana sahip olup dersliklerimiz
45 metrekaredir.36 derslik, 2 fizik, 2 kimya, 1 biyoloji
laboratuvari, 2 miizik, 2 resim atoélyesi, 1 bilgisayar, 1 robotik
atolyesi mevcuttur. Kapali spor alani ve hali saha ve acgik alanda
basketbol sahasi1 bulunmaktadir. Bahg¢e alanimiz 4167 metrekare
olup, etkinlik yapilmasina olanak saglamaktadir.1 konferans
salonu, 1 toplanti salonu ve 1 6gretmenler odamiz mevcuttur.

OKkul ortamini
degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan okul paydaslarimiza okul ortami
degerlendirme anketi uygulanmaktadir.
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2.7.2. Insan Kaynaklari

Calisanin Unvani Gorevleri

OKkul Yénetimi ve Idare

Personel Yonetimi

Ogrenci Basarisim Destekleme
Velilerle iletisim Kurma

Okul Politikalarimin Gelistirilmesi
Toplulukla iliskiler

Egitim Standartlarin1 izleme

Okul Yonetimine Destek Olma
Personel Yonetimi

Egitim Programlarina Katki Saglama
Ogrenci iliskileri ve Disiplin Yonetimi
Ebeveyn ve Topluluk iliskileri

Egitim Standartlarinin izlenmesi

Acil Durum Yonetimi

OKkul Miidiira

Miidiir Yardimcisi

AR AR ol ol ] 5 50 0 5 B [

Ogrenci Rehberligi ve Damsmanlik

Bireysel Ogrenci Takibi ve Degerlendirme
Egitim ve Kariyer Damismanhgi

Ebeveyn ve Ogretmen lletisimi

Ozel Gereksinimli Ogrencilere Destek Saglama
Okul Ortaminda Destek Hizmetleri Saglama
Kriz Durumlarina Miidahale

Ders Planlama ve Uygulama

Ogrenci Degerlendirmesi

Siif Yonetimi

Ogrenci Destek ve Rehberlik

Ebeveyn lletisimi

Profesyonel Gelisim

Rehber Ogretmenleri

Ogretmenler

SR W = SRR
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Okul Topluluguna Katkida Bulunma

Ofis Yonetimi

Ogrenci Kayit ve Dokiimantasyon
Personel idari Destegi

Mubhasebe ve Biitce Isleri

Ogretim Malzemeleri ve Kaynak Yonetimi
Toplant1 ve Etkinlik Yonetimi

Okulun Genel idari Destek

Yénetim isleri ve Biiro Memuru

SUEN B0 > 89 10 =

Okul Temizligi ve Bakim
Yemek Hizmetleri

Okul Giivenligi

Oyun ve Aktivite Gozetimi
Ogrenci Tasima Hizmetleri
Malzeme ve Ekipman Yonetimi
Okul Etkinliklerine Destek

Yardimci Hizmetler Personeli

Nk wbhe

Bahgelievler Anadolu Lisesi hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii

kapsamaktadir. Personele iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi  yapilmistir.
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Tablos.Calisanlarin Gorev Dagilimi

Tablo6.idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Kisi Say1si ' %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Yil 0 0

10 Y1l ve Uzeri 4 100

Tablo7.0Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l igerisinde Okuldan Ayrilan Y1l igerisinde Okulda Géreve

Yonetici Sayis1 Baslayan Yonetici Sayis1

TOPLAM
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Tablo8.idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar:

Katildig:
Katildigi Calismanin Adi vy

Ad1 ve Soyadi BelgeNo

ABDURRAHMAN TOPUZ

Miidiir

4.01.03.03.031 - Yonetici Gelistirme
Programi Semineri 1

2022

2022341140

ABDURRAHMAN TOPUZ

Miidiir

4.01.03.03.031 — Yonetici Gelistirme
Programi Semineri 2

2022

2022341267

ABDURRAHMAN TOPUZ

Miidiir

Tarih, Kiiltiir ve Medeniyet Bilinci Semineri

2022

2022001067

ABDURRAHMAN TOPUZ

Miidiir

4.01.04.02.037 — Risk Degerlendirme
Egitimi Semineri

2023

2023344408

ABDURRAHMAN TOPUZ

Miidiir

3.03.01.02.003 — Bagogretmenlik Egitim
Programi Semineri

2022

2022001050

ABDURRAHMAN TOPUZ

Miidiir

2.01.03.01.185 — Meb Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme Semineri

2023

2023007736

E.ESRA ACIKALIN

Miidiir Yardimeist

2.02.08.11.001 - Cahisanlarin Temel Is
Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az
Tehlikeli isyerleri)

2022

2022342365

E.ESRA ACIKALIN

Miidiir Yardimeist

3.03.01.02.001 - Hizmet I¢i Egitimde Yeni
Yaklagimlar, Uzman Ogretmenlik ve
Basogretmenlik Siireci Semineri

2022

2022001025

E.ESRA ACIKALIN

Miidiir Yardimeist

2.01.03.01.169 - Okul Yoéneticilerinin
Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri

2023

2023007735

E.ESRA ACIKALIN

Miidiir Yardimeist

2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin
Gelistirilmesi Semineri

2023

2023003856

E.ESRA ACIKALIN

Miidiir Yardimeist

4.01.01.01.015 - Problem C6zme Yontem ve
Teknikleri Kursu

2023

2023342235

HALDUN KOCER

Miidiir Yardimeist

2.02.08.11.001 - Cahsanlarin Temel Is
Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az
Tehlikeli Isyerleri)

2022

2022342365

HALDUN KOCER

Miidiir Yardimeist

3.03.01.02.001 - Hizmet I¢i Egitimde Yeni
Yaklagimlar, Uzman Ogretmenlik ve
Basogretmenlik Siireci Semineri

2022

2022001025

HALDUN KOCER

Miidiir Yardimeist

2.01.03.01.169 - Okul Yoneticilerinin
Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri

2023

2023007735

HALDUN KOCER

Miidiir Yardimeist

2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin
Gelistirilmesi Semineri

2023

2023003856

TULIN OZDEMIR

Miidiir Yardimeist

2.02.08.11.001 - Cahsanlarm Temel Is
Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az
Tehlikeli isyerleri)

2022

2022342365

TULIN OZDEMIR

Miidiir Yardimeist

3.03.01.02.001 - Hizmet I¢i Egitimde Yeni
Yaklagimlar, Uzman Ogretmenlik ve
Basogretmenlik Siireci Semineri

2022

2022001025
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TULIN OZDEMIR

Miidiir Yardimeist

2.01.03.01.169 - Okul Yoneticilerinin
Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri

2023

2023007735

TULIN OZDEMIR

Miidiir Yardimeist

2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin
Gelistirilmesi Semineri

2023

2023003856

Tablog.Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi
Hizmet Siireleri

1-3vil Brang Ogretmeni 0 0 2 0
4-6Y1l Brang Ogretmeni 0 1 0 1
7-10Y1l Brang Ogretmeni 5 2 0 7
11-15Y11 Brang Ogretmeni 3 1 13.11 4
16-20 Brang Ogretmeni 5 1 18.10 6
20ve iizeri Ofetmoni 23 12 3311 35

Tablo1o.Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiildAsyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayis1

Y1l igerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

TOPLAM \
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Tablo11.0gretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar:

Katildigi Calismanin Adi

Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi

Katildig 1Y1l

Belge No

Tiim Ogetmenler Brang Ogretmeni Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) 2022 2.02.08.11.001
Tiim Ogetmenler Brans Ogretmeni Madde bagimlihg Semineri 2022 2.01.01.09.058
) ) Simif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim
Tiim Ogetmenler Brang Ogretmeni Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri 2022 22.02.09.02.016
Tiim Ogetmenler Brans Ogretmeni ihmal ve istismar Semineri 2022 2.01.01.09.057
Tiim Ogetmenler Brang Ogretmeni Akran Zorbaligi Semineri 2022 2.01.01.09.056
Hizmet iqi Egitimde Yeni Yaklasimlar, Uzman
Tiim Ogetmenler Brans Ogretmeni Ogretmenlik ve Bagogretmenlik Siireci 2022 3.03.01.02.001
Tiim Ogetmenler Sinif Ogretmeni Ogretmen Olmak Seminer 2022 1.02.02.02.004
Tiim Ogetmenler Brans Ogretmeni Uzman Ogretmentik Bitim Program: 2022 3.03.01.02.002
Tiim Ogetmenler Brans Ogretmeni Okul Kiiltiiriniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2.01.03.01.137
fon Din Kiiltiirii ve Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma
Tiim Ogetmenler Ahlak Bilgisi Egitimi Semineri 2023 2.01.01.09.036
Tiim Ogetmenler Brans Ogretmeni Risk Degerlendirme Semineri 2023 4.01.04.02.037
Tiim Ogetmenler Brans Oretmeni Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2.02.04.01.071
Ozellikleri Semineri
Tiim Ogetmenler Brans Ogretmeni Zaman Yonetimi Semineri 2023 2.01.03.01.101
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Tablo13.Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahisamin Unvani

Okul

Miidiirii

Gorevleri

Rehberlik Programinin Yo6netimi
Personel Yonetimi

Rehberlik Hizmetlerinin Koordinasyonu
Ogrenci ilerlemesinin izlenmesi
Ebeveyn ve Toplum iletisimi

Rehberlik Politikalariin Gelistirilmesi
Kriz Durumlarinda Miidahale

Miidiir Yardimecisi

Rehberlik Programinin Yonetimine Destek Olma
Ogrenci ilerlemesini izleme ve Degerlendirme

Velilerle iletisim ve Isbirligi:

Personel Yonetimine Destek

Kriz Durumlarinda Destek Olma

Rehberlik Programinin Gelistirilmesine Katki Saglama
Okul Topluluguyla letisim Kurma

Ogretmenler

Ogrenci Danmismanhgi ve Destek
Akademik Rehberlik

Kariyer Rehberligi

Sosyal ve Duygusal Destek

Aile iletisimi ve isbirligi

Rehberlik Programinin Desteklenmesi
Kriz Durumlarinda Miidahale

Yonetim isleri ve
Biiro Memuru

NN AWUNENANEWUN S NS NANUNT NN R LN

Randevu Yonetimi

Ogrenci Kayitlari ve Belgelerin Yonetimi
iletisim Yonetimi

Ofis Malzemelerinin Yonetimi

Toplant1 ve Etkinlik Yonetimi

Veri Girisi ve Raporlama

Rehberlik Personeli Destek Hizmetleri

Yardimc1 Hizmetler
Personeli

Nk wmbhE

Ofis Temizligi ve Bakimi
Dokiimantasyon ve Dosyalama

Toplant:1 ve Etkinlik Destek

Malzeme ve Ekipman Yonetimi

Ogrenci Destek Hizmetleri yardime1 olma
Giivenlik ve Gizlilik.

Diger Genel Destek isleri
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Tablo14.0kul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Bahgelievler Anadolu Lisesi teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenmistir. Okulumuzda derslerde ve ders

dist etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayisi ve ihtiyag durumu belirlenmistir. Bu asamada okulumuzda hangi islemlerin

elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diisiiniildiigli de belirtilmistir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.
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Tablo15.Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Akill Tahta Sayis1 48 TV Sayis1 7
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 16 Yazici Sayisi 4
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinesi Sayist 4
Baski Makinesi Sayisi 1 Internet Baglant: Hiz1 24 Mbps

Tablo15.Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta Sayisi 4 4 48 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 13 13 16 0
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 1 2 2 1

Okulumuz Bina ve Alanlar:
Bahcelievler Anadolu Lisesi fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya koyulmustur.

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir
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Tablo16.Fiziki Mekan Durumu.

Okul Boliimleri

Ozel Alanlar

Okul Kat Sayisi Girigt2 Konferans Salonu Var
Derslik Sayis1 36 Hal1 Saha Var
Derslik Alanlari (m2) 45 Kiitiiphane Var
Kullanilan Derslik Sayisi 36 Fizik Laboratuvari Var
Sube Sayisi 36 Kimya Laboratuvari Var
Idari Odalarin Alam1 (m2) Biyoloji Laboratuvari Var
Ogretmenler Odasi (m2) 80 Miizik Dersligi Var
Okul Oturum Alam (m2) 2644,35 Gorsel Sanatlar Dersligi Var
Okul Bahcgesi (Acik Alan)(m2) 11167 Bilgisayar Laboratuvari Var
Okul Kapali Alan (m2) Robotik Atolyesi Var
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach 300 Miize Var
toplam alan (m?)
Kantin (m2) 91 Proje Odasi Var
Tuvalet Sayisi 68 Ingilizce Ziimre Odas1 Var
Diger (c.oeeeninnnns ) Almanca Ziimre Odasi Var
Kapali Spor Salonu Var
Proje Odast Var
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son ii¢ yil

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son ii¢ y1l

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktari
2021 376.277,00 TL 171.274,00 TL
2022 1.147.540,00 TL 760.798,00 TL
2023 2.171.277,00 TL 1.004.164,00 TL
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Tablo17.Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
. 172,620,49 189.882,54 208.870,79 229.757,87 252.733,66

Genel Biitce
Okaul Aile Birligi 594.372,00 659.752,00 732.324,00 812.880,00 902.297,00
Ozel idare Y Y Y Y Y

. . . 1.226.326,00 1.532.907,00 1.916.133,00 2.395.167,00 2.993.958,00
Kira Gelirleri
Déner Sermaye 0 Y Y Y C
Di1s Kaynak/Projeler 0 0 Y 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 1.993.318,49 2.382.541,54 2.857.327,79 3.437.804,87 4.148.988,66
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Kurum biit¢esinde giderler asagidaki bagliklar altinda toplanmustir.

Tablo18.Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Destek Personeli olarak ¢alisan
personelin(sekreter, temizlik, giivenlik)iicret,
vergi sigorta vb. giderleri

Onarim Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. Bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo19.Gelir-Gider Tablosu

Kaynaklar

KiSi VE KURUM BAGISLARI (NAKDI) £585.000 £789.000 £1065.000 £1437.000 £1980.000
ETKINLIK VE ORGANIZASYON GELIRLERI £25.000 £33.000 £44.000 £59.000 $79.000
KANTIN KiRA GELIRI £100.000 £135.000 £182.000 £245.000 £330.000
SPOR SALONU KiRA GELIRi £130.000 £175.000 £236.000 £318.000 £429.000
DIiGER GELIRLER £12.000 £16.000 £21.000 £28.000 £37.000
TOPLAM £852.000 1150.000 £1552.000 £2095.000 £2828.000
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HARCAMA KALEMLERI GIDER GIDER GIDER GIDER GIDER |

BAKIM ONARIM TEMIZLIK

MALZEMELERIVEIMALZEMIE £97.000 £130.000 $175.000 $236.000 £318.000

ALIMLARI

BANKA GiDERLERI £1.000 £1.350 £ %£1.820 DASDA £3.300
$£2.450

BiLiSiM ARACLARI BAKIM £18.000 £24.000 £32.000 £43.000 £58.000

ONARIM GiDERLERI

ETKINLIK ORGANIZASYON £23.000 £31.000 £41.000 £55.000 £74.000

GIDERLERI

KIRTASIYE VE BURO MALZEME £58.000 £78.000 £105.000 £141.000 £190.000

ALIMLARI

PERSONEL GiDERLERi VE MAAS £632.000 £853.000 £1151.000 £1553.000 £2096.000

ODEMELERI

POSTA VE MESAJ GONDERIM £18.000 £24.000 £32.000 £43.000 £58.000

GIiDERLERI

DIGER GiDERLER £5.000 £6.750 £9.000 £12.100 £16.300
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2.7.5. Istatistiki Veriler
Bahgelievler Anadolu Lisesi ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilmistir.

Simif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
HAZIRLIK 122 116 238 9.SINIF 101 108 209
10. SINIF 120 130 250 12.SINIF 159 159 318
11.SINIF 0 0 0 Toplam 502 513 1015
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Ogrenci Mevcudu 1015
Sube basina diisen Ogrenci sayisi 28
Mevcudu en fazla olan subenin 6grenci sayisi 36
Mevcudu en az olan subenin 6grenci sayisi 22
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 65
DYK’ya devam eden 6grenci sayisi 30
DYK’ya devam eden 6gretmen sayisi 4
Ulusal diizeyde yapilan simavlarda basar1 saglayan ogrenci 10
sayis1

Okulda yapilan sosyal faaliyetlerin sayisi 16
Okulda yapilan sosyal faaliyetlere kakilan 6gretmen sayisi 52
Okulda yapilan sosyal faaliyetlere kakilan 6grenci sayisi 850
Okulda yapilan sosyal faaliyetlere kakilan veli sayisi 85
Okulda yapilan Kiiltiirel faaliyetlere kakilan 6gretmen sayisi 50
Okulda yapilan Kiiltiirel sosyal faaliyetlere kakilan ogrenci 720
sayis1
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Okulda yapilan Kiiltiirel faaliyetlere kakilan veli sayisi

96
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-Kkiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin
tespit edilmesi amaglamigtir. D1g gevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okulumuz kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli
egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulumuz faaliyet alanlarini etkilemektedir. Bu béliimde, okulumuzu etkileyen yada
etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullart degerlendirilmistir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler”
boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir. S6z
konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir. Okulumuzun dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak
izleyerek analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir. Okulun i¢i analizde, saglikli bir
sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢cevre analizi agsamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun

stratejiler belirlenecektir.

Tablo20.PESTLE ANALIZ Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler ‘
e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okulun bulundugu ¢evrenin genel
Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin gelir durumu,
incelenmesi, ¢ isKkapasitesi,
® Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, e OKkul gelirini arttirici unsurlar,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ® QOkul giderlerini arttiran
Okul cevresindeki politik durum. unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
igsizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin
alma imkanlari,
e Kullanilabilir biitge
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Sosyokiiltiirel etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler(genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizl para
kazanma hirsi, litkks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Cevresel Etkenler

Teknolojik etkenler

OKkul teknoloji kullanim durumu
e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden
uzaktan egitim imkanlar,

Okul sahip olmadigi

teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin
sahip oldugu teknolojik
araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisii,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma,Covid19,kene vakalari vb.)

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

41



Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmustir.

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢c ve dis stratejik konulart belirlemek ve bunlari yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum
analizi ¢alismas1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. I¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada gerceklestirilen calismalar, dis
paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve SPE tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan
calismalar ile SPE tarafindan gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde Okulumuzun giiclii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini
igeren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz ¢ergevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gergekei ve ulasilabilir bir cercevede ele alinmasi

amaciyla GZFT analizinde bir dnceliklendirme yapilmasi kararlagtirilmistir.

Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarm agirliklandirilmasi, diger yandan SPE’nin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s131nda

konularin 6nem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmigtir.

Okulumuzun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek i¢c ortamdan kaynaklanan ve kurumun kontrol edebildigi kosullarin ve

egilimlerin incelenerek gli¢lii ve zayif yonleri asagtya ¢ikarilmistir.
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Giiclii Yonler

Ogrenciler

Ogrenci sayisimin simiflarda dengeli dagihm

Calisanlar

Giiclii ve deneyimli 6gretmen kadrosu

Veliler

Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

Bina ve Yerleske

Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

Donanim

Giivenlik kameralarinin sayica fazla olmasi

Biitce

Okul biitgesinin var olmasi ve biitgenin veli katkilart ve kira geliri ile olugsmasi

Yonetim Siirecleri

Seffaf, paylagimci, degisime agik bir yonetim anlayiginin bulunmast

Iletisim Siirecleri

Okulun diger okul, iiniversiteler ve kurumlarla isbirligi i¢inde olmasi

vb

Okulun c¢esitli uygulamalar ve projeler kapsaminda proje okul olmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler Teknolojik aletlere bagimhiligin artisi

Calisanlar Bireysel performanslarin takdir ve 6diillendirmelerinin okul dis1 st
yonetimleri tarafindan yapilamamasi
Veliler Velilerin siirekli egitim 6gretim dis1 hususlarda 6grencileri hakkinda

Ogretmenlerden bilgi talep etmesi

Bina ve Yerleske

Okulun cadde iizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu

Donanim

Etkilesimli tahtalarin faz 1 ve faz 2 kapsaminda olmasi

Biitce

Okulun temizlik, personel, bakim onarim ve benzeri ihtiyaglari i¢in
veliler tarafindan desteklenmesinin yetersiz kalmasi

Yonetim Siirecleri

Personel verimliliginin arttirtlmasi

Iletisim Siirecleri

STK ve yerel yonetimlerle yeterli isbirligi iginde olunmamasi

vb

Sergi ve Yarigmalara Katilim Sayisinin Arttirilmasi
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Dis Faktorler
Firsatlar

Siyasi erkin, egitim ve 6gretime erisim hususunda yasanan sikintilarin

¢oziimiinde olumlu katki saglamasi

Ekonomik Egitim 6gretim ortamlar ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin
gelistirilmesini ve egitim yatirimlarim artmasinin saglamasi

Sosyolojik Kitlesel gog ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1

Teknolojik Teknoloji araciligiyla egitim dgretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi,

sistem ve donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireglerinde
dijital icerik ve beceri destekli doniisiim imkéanlarina sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢aligmalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmasi

Ekolojik

Cevre duyarliligi olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan
miifredatta cevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
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Tehditler
Politik Egitim politikalarina iliskin net bir uzlas1 olmamasi

Ekonomik Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger
kurumlar ve sivil toplumun egitime finansal katkisinin yetersizligi

Sosyolojik Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli
olmasi
Teknolojik Hizl ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,

ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi, 6gretmen ve 6grencilerin gelisen teknolojiyi takip etme

yetersizligi
Mevzuat-Yasal Degisen mevzuati uyumlagtirmak igin siirenin sinirli olusu
Ekolojik Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, cevre

farkindaliginin azlig1

Gelisim ve Sorun Alanlari
Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve

buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal
Kapasite kullanilmigtir. Egitime erigim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve dgretim silirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal

kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Bagari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizhik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel = Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum Degerler Egitimi Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiya¢ Duyan = Simf Tekrar Donanim
Bireyler
Yabanci1 Ogrenciler Istihdam Edilebilirlik ve Temizlik, Hijyen
Yonlendirme
Hayat Boyu Ogrenme Ogretim Yontemleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Okul Kontenjani Ders Arag¢ Gerecleri Tasima ve servis
Paydas Memnuniyeti
Ulusal ve Uluslar Arasi
Yarismalar, Projeler
Okul Dis1 Ogrenme
Ortamlari
Sportif Faaliyetler

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun

alanlarma dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
1. TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Kayit bolgesindeki dgrencilerin kayit durumu

Devam devamsizlik

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi

Yabanci uyruklu 6grencilerin egitimi

Sinif tekrari ve egitim dgretim siireglerini tamamlama

AN A W N =

Uyum ¢alismalarinin ¢esitlendirilmesi

2. TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin akademik basari diizeylerinin gelistirilmesi

Ogrencilerin bireysel gelisimlerine ydnelik faaliyetlerin arttirilmast

Egitim-0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet tiirlerinin ¢ogaltilmasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim1

Destekleme ve yetisme kurslari

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

ORI AN AW N -

Ogrenci, veli ve 6gretmen memnuniyeti

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Insan kaynaklarmin genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet igi egitim yoluyla gelistirilmesi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Okulun fiziki ve mali kaynaklarmin gelisiminin saglanmasi

I¢ ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami 6l¢iide saglanmasi

Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarn siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

N QN AW e

Kiiltiirel, sosyal ve sportif alanlar
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3. Bolum
¥ Celecege
| Bakis




3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢aliganlarimiz
ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist
kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

Karsilikl etkilesime acik ve azami diizeyde katilimeiligin (paydaslar) saglandig1 calismalar ¢ercevesinde, Okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu
(gelecege bakisi), ilke ve degerleri (is yapis tarzlar) ile giiclii ve gelismeye agik alanlari tespit edilmistir.

Paydas beklentilerinin ¢alismaya yansitilmasini saglamak amaciyla farkli kademe ve birimlerde gorev yapmakta olan kisilerin tespit edilmesine gayret
gosterilmistir.

3.1. MISYONUMUZ
Degerlerine bagl, tiretken, ozgiiveni
yiiksek lider bireylerini yetistirmek.

3.2. VIZYONUMUZ

Tercih edilen, kaliteli bir okul
olmak
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3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

« Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

» Saglikli bir ¢alisma ortaminin énemine inaniriz.

« Her Ogrencimiz énemlidir, ihmal edilmez.

» Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.
* Yenilik¢iyiz. Ogrenmeyi yenilik¢ilik icin firsat sayar, degisimin 6nemine
inaniriz.

e Zamanin degerine inaniriz.

* Cevreye kars1 duyarlhyiz.

* En 1y1 olmak i¢in inandirici olmaliyiz.

« Teknolojik gelismeleri izler, kullanilmasina 6nem veririz.

* Gelecegi bu giinde yasariz.

» Sabirliyiz. Dinlemesini biliriz.

* Biz bilinciyle ¢alisiriz. Basar1 hepimizindir.
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4. AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

4.1. EGITIM VE OGRETIMDE KATILIM

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarin saglamak

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 2025 | 2026 2027 2028 Sikhg Sikhg

PG1.1.1

Bir egitim ve 6gretim yilinda

devamsizlik siiresi 20 giinden %30 %10 %10 %2 %2 %1 %1 6 ay 12 Ay

(mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan
Ogrenci orani (%)

PG1.1.2

Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme %20 %30 %25 %35 %40 %50 %60 6 ay 12 Ay
kurslarina kayit yaptiran 6grenci
orani (%)

PG1.1.3

Destekleme ve yetistirme
kurslarindaki toplam ders saatinin %30 % 50 %50 % 40 %30 %20 % 10 6 ay 12 Ay
1/5 ‘ine devam etmeyen 6grenci
sayisl

PG1.1.4
Destek egitiminden faydalanan 6zel

egitime gereksinimi olan 6grenci %20 %2 %2 %2 %2 %2 %2 6 ay 12 Ay
sayisl
Koordinator Birim Okul idaresi
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is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Zimre Ogretmenleri, Sinif Rehber Ogretmenler

R1.12. Siniflarin YKS sinavina hazirlanmak amaciyla devamsizligi Gnemsememesi
R2. Ogrenciler tzerindeki sosyal medyanin olumsuz etkileri ile miicadele etmek

Riskler R3.0grencileri okulda tutabilmek icin karsilasilabilecek gevresel faktérler
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, égrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
Stratejiler ortadan kaldirmaya yonelik calismalar ylratilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi
amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalari gibi telafi
tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin
akademik, sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalaryapilacaktir.
S5. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

1-Ogrenme kazanimlarini takip eden ve basta veli, okul ve 6grencilerimizin yakin gevresi olmak
Uzere tiim paydaslari siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari

Tespitler

artirmak gerekiyor.

2-is birligi ile 6grencilerin devamsizliginin azalmasi.

1-Ogrenci basarisini artirmaya yénelik faaliyetlerin yiiritilmesi.
ihtiyaglar

2-Okula aidiyetlerini artirici sosyal, kiiltlrel ve sanatsal faaliyetler yapilmasi.
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4.2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmast, yaratici, yenilikei, girisimei,

iiretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme Rapor

2024 2025 | 2026 2027 2028

Etkisi Degeri Sikhig Sikhig

PG 2.1.1
Matematik dersi yil sonu basari %20 %80 %80 | %85 | %90 %90 %95 6 ay 12 Ay
puani
PG 2.1.2
Turkge dersi yil sonu basari %20 %99 %99 | %99 | %100 | %100 | %100 6 ay 12 Ay
puani
PG 2.1.3
Fen bilimleri alan dersleri yil %20 %85 %85 %88 %90 %93 %95 6 ay 12 Ay
sonu basari puani
PG 2.1.4

Yabanci dil dersleri yil sonu %20 %92 %92 | %94 | %95 | %97 | %99 6 ay 12 Ay
basari puani
PG 2.1.5

Ogrenci basina okunan kitap %20 7 7 9 12 15 18 6 ay 12 Ay
ortalamasi

Koordinatér Birim Okul idaresi
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is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Ziimre Ogretmenleri, Sinif Rehber Ogretmenler

R1.12. Siniflarin YKS sinavina hazirlanmak amaciyla agilan DYK’lere yeterince katiimamasi
R2. Ogrenciler lizerindeki sosyal medyanin olumsuz etkileri

Riskler R3.0grencilerin yeterince ders ¢alismamasi
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
.. eterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler y &

S2. Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyiciegitim
almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen minazara, panel, hizli okuma vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma vekendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini ve hizli okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek vedgrencilerin
odullendirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

1- Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir tist grenim programina hazirlayacak
mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yliritilecektir.

Tespitler
2- Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini, Gniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.
1- Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.
ihtiyaglar

2-Okula aidiyetlerini artirici sosyal, kiiltirel ve sanatsal faaliyetler yapilmasi.

54




4.3. KURUMSAL KAPASITE

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedee Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Géstergeleri
Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhig
PG3.1.1
Okulda yasanan kaza sayisi %10 1 1 0 0 0 0 6 ay 12 Ay
PG 3.1.2 Disiplin kuruluna sevk
edilen olay sayis %30 20 20 15 10 5 0 6 ay 12 Ay
PG 3.1.3
Ilk Yardim egitimlerine katilan %25 %20 %20 %30 %40 %50 %70 6 ay 12 Ay
O0gretmen ve 6grenci sayisl
PG3.1.4
Afet ve acil durum tatbikat %30 %30 %40 %50 %60 %90 | %100 6 ay 12 Ay
sayisl
PG 3.1.5
Onur Belgesi alan 6grenci sayisi %5 75 30 85 90 90 100 6 ay 12 Ay
Koordinatér Birim Okul idaresi
is birligi Yapilacak Birimler Rehberlik Servisi, Zlimre Ogretmenleri, Sinif Rehber Ogretmenler
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R1.12. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi

Riskler konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlemede yasanacak aksakliklar
R2. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenirken derslerin veriminin dismesi
R3.0grencilerin afet konusunda yetersiz hazir bulunusluk diizeyi
S.1. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
o0gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda g¢alismalar
Stratejiler yapilarak 6grencilerin vevelilerin farkindaliklar: artirilacaktir.

S2. Basarili ve ornek davranis sergileyen ogrencilerin onur belgesiyle odiillendirilmesi ve bu
ogrencilerin digerégrencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
kars1 gereklitedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alanuzmanlart ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

1- Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
o0gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar

Tespitler
yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari yeterli degildir.
2- Ulkemizde afet bilinci konusunda eksiklikler vardir.
1-Universite ve diger kurumlarla isbirligi

ihtiyaglar

2-Tatbikat ve egitimler igin ekipmanlar.
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4.6. MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1 6000 8000 10000 12000 14000 50.000
Hedef 1.1 6000 8000 10000 12000 14000 50.000
Amag 2 6000 8000 10000 12000 14000 50.000
Hedef 2.1 6000 8000 10000 12000 14000 50.000
Amag 3 6000 8000 10000 12000 14000 50.000
Hedef 3.1 6000 8000 10000 12000 14000 50.000
Genel Yonetim Giderleri 25000 30000 35000 40000 45000 175.000
Toplam 43000 TL 54000 TL 65000 TL 76000 TL 87000 TL 325000 TL
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢calismalarinda 5 yillik Stratejik Planinizlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi
olarak ikili bir ayrima gidilecektir Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve il¢e milli
egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla ayhk ilerlemetoplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir
onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve bilylimesi icin firsatlari genisletmek amaciyla okul, aile ve toplum arasinda
glcll baglantilar gelistirilecektir.

H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.

Hedef 1.1 Performansi % 88*
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Sorumlu Okul yonetim kadrosu

Birim

Performans Gostergesi Hedefe Plan Donemi izleme D&nemindeki izleme Ddénemindeki Performans (%)

Etkisi (%) Baslangic Yil Sonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Degeri *(A)
Deger (B)

PG 1.1.1 Her
donem sinif velilerine

R 50 2 2 2 100
yonelik diizenlenen
etkinlik sayisi
PG1.1.2En
az bir aile egitimi alan 50 50 75 50 100

veli orani (yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi goz dnlinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine

katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.
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